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INVESTIGACION 


La fragilidad 
del mercado laboral 


De ronda 


Los trabajadores en negro y los cuentapropistas no profesionales 
circulan por ramas con un elevado grado de informalidad, como en la 
construcción, comercio, servicios personales y servicio doméstico. 
Buena parte de esos puestos son vulnerables por sus 

condiciones y remuneraciones y tienen : 
mucha inestabilidad, que se refleja 
en una intensa rotación. Los 
que más rotan son los 
varones jóvenes, de 
2 hogares pobres y con 
"2, bajas calificaciones. 


Plaza 


Sumacero 


el Libro 


COSTOS PARA COMPETIR 
José María Corrales 

y Pedro José Frías 
Editorial Temas 

Los directivos 
de una empre- 
AAA sa ala hora de 
A tomar decisio- 
nes deben eva- 
luar el impacto 
económico interno de las és- 
tas e intuir las reacciones de 
los competidores. En este li- 
bro, se desarrollan seis crite- 
rios clave a tener en cuenta 
en el momento de analizar 
las decisiones: 1) consumo 
de recursos, 2) valor econó- 
mico de los recursos, 3) nivel 
de capacidad de operación, 
4) rentabilidad objetivo, 

5) posición financiera y 

6) análisis de la competen- 
cia. 


el Dato 


“Si sigue aumentando el con- 
sumo de chocolate en los 
mercados de Asia, en cinco a 
diez años la demanda supe- 
rará la oferta”, afirmó Patrick 
de Measeneire, presidente 
de Barry Callebaut, el ma- 
yor productor mundial de 
chocolate. Mientras que en 
Europa se consume un pro- 
medio de dos kilogramos de 
chocolate anuales por perso- 
na, en China la cantidad de 
chocolate consumido no al- 
canza los 20 gramos. Por lo 
tanto, hay margen para cre- 
cer. Los árboles de cacao 
crecen en una estrecha fran- 
ja en torno del Ecuador y sus 
frutos se pueden cosechar 
después de diez años de cre- 
cimiento. 


EL ACERTIJO 


Para pasar de una orilla a 
otra del río Paraná, un hom- 
bre se había construido una 
balsa y, en la primera hora 
de funcionamiento, había re- 
alizado cinco viajes y había 
transportado un total de 50 
pasajeros. La suma de pasa- 
jeros del 1? y 2* viaje fue de 
18 pasajeros, la del 2? y 32 
fue 17, la del 3? y 4* fue 22 y 
la del 4? y 5? fue 22. 
¿Cuántos pasajeros pasa- 
ron de una orilla a otra en 
el 3* viaje? 
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A las dos de la mañana suena el teléfono en casa del mé- 


dico: 


—Doctor, ¡venga enseguida! ¡Creo que voy a morir! 

El médico se vistió apresuradamente, salió a la calle y ca- 
minó 20 cuadras bajo una lluvia torrencial hasta la casa 
del paciente. Llegó, lo examinó con detenimiento y le pre- 


guntó: 
—¿Tiene parientes? 
=Sí, doctor. 


—¡Llámelos inmediatamente! Usted cree en Dios, ¿verdad? 


=Sí, doctor. 


—Haga venir inmediatamente a un sacerdote. 

—Pero, doctor, ¿me voy a morir? 

—Claro que no —estalló el médico—. ¡Usted está perfecta- 
mente bien y tiene vida para largo! Lo único que me mo- 
lesta es ser el único imbécil que tuvo que dejar la cama a 
las dos de la mañana, en una noche como ésta, para venir 


hasta su casa. 


la Po Sta 


El Ministerio de Petróleo de 
Irak informó esta semana 
que los ataques sobre las 
instalaciones petroleras le 
provocaron al país pérdidas 
por el orden de 6250 millones 
de dólares en 2005. Las ci- 
fras oficiales estiman que hu- 
bo 186 atentados en campos 
de producción o explotación 
de crudo. Estos hechos le im- 
pidieron al país exportar 
400.000 barriles diarios. Irak 
produce actualmente unos 2 
millones de barriles diarios, 
800.000 menos de lo que se 
producía durante el gobierno 
de Saddam Hussein. 


E mpresas 


El Museo de los Niños 
Abasto realiza la Exposición 
Juego de Artistas 6. La 
muestra está integrada por 
juguetes y pinturas de reco- 
nocidos artistas argentinos 
que exponen obras creadas 
especialmente para la oca- 
sión. El juguete es un refe- 
rente para incentivar la crea- 
tividad de los niños que pue- 
den realizar sus propias pro- 
ducciones en talleres durante 
toda la muestra. La exposi- 
ción es una muestra gratuita 
y se puede visitar, de martes 
a domingos y feriados de 13 
a 20, en la sala de exposicio- 
nes del Museo de los Niños 
Abasto. La muestra estará 
abierta hasta el domingo 5 
de marzo. 


EenCUEO Sta 


El Instituto Nacional de Aso- 
ciativismo y Economía So- 
cial, con el apoyo de la Uni- 
versidad Nacional de Tres 
de Febrero, comenzó a de- 
sarrollar el operativo de re- 
levamiento y actualización 
del padrón de Mutuales y 
Cooperativas en todo el ám- 
bito nacional. Este releva- 
miento, que culminará en el 
mes de junio, permitirá ac- 
tualizar los datos sobre la 
cantidad de cooperativas y 
mutuales existentes, infor- 
mación fundamental para la 
planificación y ejecución de 
políticas de promoción y de- 
sarrollo de la Economía So- 
cial. Ante cualquier duda: 
empadronamiento O 
inaes.gov.ar o visitar el sitio 
www.inaes.gov.ar 


Lo D lio 


“Yo siempre 
dije que soy 
desarrollista 
y, si un go- 
bierno sigue 
esas políticas, 
entonces le doy mi apoyo. 
Vea, yo puedo ser oficialista, 
pero nunca me caractericé 
por ser oficialudo, de esos 
que de tan oficialistas termi- 
nan siendo, digamos, inge- 
nuos” (José Ignacio de 
Mendiguren, Revista Fortu- 
na, 20 de febrero de 2006). 


por ciento de los anuncios de inversión para pro- 

74 O): destinados a viviendas en 2005 se con- 

nl centraron en viviendas “de lujo”, definidas así 
en función del lugar en donde se emplazan y de las caracte- 
rísticas de los emprendimientos. De los 763,2 millones de dó- 
lares destinados a vivienda, 632,7 millones corresponden a 
esta clasificación, informó esta semana la consultora Abe- 
ceb.com. Se trata de desarrollos localizados principalmente 
en Capital Federal (91,0 por ciento), aunque Tigre (2,8), Pina- 
mar (1,9), Córdoba (1,9) y Mar del Plata (1,3) también regis- 
traron proyectos de este tipo. Dentro de los localizados en 
Capital Federal, el 83,4 por ciento se concentra en Puerto 
Madero y Palermo (486,1 millones), 
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De ronda 


POR NATALIA ARUGUETE 


l empleo registrado aumentó 

cerca de un 10 por ciento du- 

rante el año pasado, más que 
el 9,1 por ciento que creció la econo- 
mía. Sin embargo, casi la mitad de 
los ocupados totales -8.910.093— 
permanece aún en la informalidad. 
Además, buena parte de los puestos 
de trabajo son vulnerables respecto 
desus condiciones y remuneraciones, 
con una elevada inestabilidad que se 
refleja en una intensa rotación. Los 
que más rotan son los varones jóve- 
nes, de hogares pobres y con bajas ca- 
lificaciones. Además, son los asalaria- 
dos no registrados y trabajadores por 
cuenta propia no profesionales, que 
suelen circular por ramas con un al- 
to grado de informalidad. Por ejem- 
plo, construcción, comercio, servi- 
cios personales y servicio doméstico. 
En esos casos, las personas muestran 
una mayor insatisfacción respecto de 
su situación y desean cambiar de em- 
pleo. En cambio, los estables se re- 
parten entre los servicios financieros, 
la manufactura y las actividades vin- 
culadas al sector público. 

Este estudio del mercado laboral 
está desarrollado en una investigación 
del Instituto de Investigación en 
Ciencias Sociales (Idicso), de la Uni- 
versidad del Salvador, realizado por 
Horacio Chitarroni. La movilidad la- 


Posición: Si bien se 
mantiene elevado el nivel 
de rotación, en algunos 
casos se debe a decisiones 
de los trabajadores que 
optan por una mejor 
posición laboral. 


boral suele estar vinculada a los ciclos 
económicos. Durante las crisis se 
pierden más puestos de trabajo y se 
dificulta su reingreso en el mercado. 
Según cifras del Indec, la rotación se 
intensificó con la caída de la conver- 
tibilidad: una cuarta parte de la fuer- 
za de trabajo cambió de empleo. De 
éstos, casi la mitad incrementó su sa- 
lario, mientras que poco más de la 
tercera parte tuvo pérdidas en sus in- 
gresos, se detalla en el informe de 
Idicso. En cambio, desde que comen- 
zó el ciclo ascendente de la economía 
en el 2003, hay una elevada creación 
de empleos registrados y mayor re- 
tención de los ocupados, dado que 
son los sectores productores de bie- 
nes los que lideran el crecimiento del 
empleo. Y si bien se mantiene eleva- 
do el nivel de rotación, en algunos 
casos se debe a decisiones de los tra- 
bajadores que optan por una mejor 
posición laboral, explican en el Mi- 
nisterio de Trabajo. 

La Subsecretaría de Programación 
Técnica y Estudios Laborales de esa 
cartera, a cargo de Marta Novick, re- 
alizó un estudio sobre el efecto de la 
rotación de firmas en la dinámica ocu- 
pacional. La conclusión de esa inves- 
tigación es que la movilidad entre 
1996 y el 2004 fue elevada, sobre to- 
do entre los jóvenes, los que perciben 
bajas remuneraciones y los de las pe- 
queñas empresas. Se pone de mani- 
fiesto “un mayor interés de las empre- 
sas en retener alos trabajadores de ma- 
yores salarios, en general asociados a 
perfiles con mayor capital humano y 


con posibilidades de incrementar las 
competencias técnicas en las firmas”, 
se afirma en ese documento. Tam- 
bién advierte que el proceso de terce- 
rización que se ha dado en los últimos 
diez años no se manifestó mediante 
el traspaso de los trabajadores indus- 
triales a empresas de servicios sino a 
través de nuevos ingresantes. En los 
hechos, “se produjo desplazando de 
la seguridad social a una gran propor- 
ción de trabajadores industriales ha- 
cia el trabajo no registrado, el desem- 
pleo o la inactividad”. 

Chitarroni encuentra algunas par- 
ticularidades entre las ocupaciones 
más peregrinadas. Casi la mitad de 
los empleadores pasa al cuentapro- 
pismo y poco menos del 50 por cien- 
to delos que trabajan por cuenta pro- 
pia se cambia a un empleo informal. 
Similar es la situación de los registra- 
dos, que suelen ir a puestos donde 
pierden esa ventaja. Entre los traba- 
jadores familiares, más de un tercio 
consigue empleo asalariado, mientras 
que tres de cada diez emprende una 
actividad autónoma. Por su parte, en 
el documento de Trabajo se destaca 
que la mayoría de los que salen de las 
empresas pasa al trabajo precario, al 
desempleo o a la inactividad. 

El aspecto socio-territorial tam- 
bién influye en las oportunidades pa- 
ra conseguir trabajo, según surge de 
una investigación del Observatorio 
de Deuda Social Argentina, de la 
Universidad Católica Argentina. Sus 
autores, Eduardo Lépore y Jimena 
Maccio, observan que para los traba- 
jadores situados en la pobreza es más 
frecuente experimentar deterioro de 
susituación laboral; dificultades para 
acceder a un trabajo de calidad y un 
mayor riesgo a perder el empleo o 
mantenerse en el desempleo o subem- 
pleo indigente. En los territorios tí- 
picos de las clases medias altas, una 
tercera parte de la población activa 
consigue un empleo de calidad; en 
los espacios donde habitan sectores 
más vulnerados, un 20 por ciento de 
los activos cuenta con esa oportuni- 
dad; y en los de pobreza extrema, lo 
logra menos de una décima parte de 
la Población Económicamente Acti- 
va, evalúa el documento de la UCA. 
“Esta segmentación de las oportuni- 
dades de trabajo digno constituye un 
severo déficit de integración social 
que se proyecta en el plano de las re- 
alizaciones en el mundo del trabajo, 
en términos de un conjunto de ca- 
rencias forzadas”, expresa el trabajo 
de Lépore y Maccio. 

Con la expansión económica se in- 
corporaron menos trabajadores que 
tenían un empleo asalariado y habí- 
an sido desplazados del mercado con 
anterioridad, con efectos negativos 
sobre el desarrollo de las competen- 
cias técnicas y sobre la evolución de 
sus remuneraciones. 

La elevada rotación del empleo es, 
para Daniel Kostzer, funcionario de 
Trabajo, “una característica estructu- 
ral del mercado argentino, que no es 
buena ni saludable”. Según el funcio- 
nario, esto se explica —en parte— por 
las “estrategias empresarias de con- 
tratación y despido que van más allá 
del crecimiento del empleo”. 

La caída de las firmas es otro fac- 
tor importante de la baja duración de 
los empleos: los altos niveles de rota- 
ción se dan en empresas pequeñas de- 


dicadas a actividades de baja produc- 
tividad. Sin embargo, entre las em- 
presas sobrevivientes grandes y con 
mayor antigiijedad en el mercado, só- 
lo un 44 por ciento de los trabajado- 
res menores a 55 años que habían es- 
tado empleados en 1996 continuaba 
en las mismas firmas siete años des- 
pués, estima el equipo de investiga- 
ción que dirige Novick. 

Los que rotan llevan consigo sus 
competencias tácitas, que construye- 
ron dentro del mundo del trabajo y 
que aun no están codificadas. Para 
compensar esta pérdida de capital hu- 
mano, las empresas deberán invertir 
en la búsqueda, selección y recluta- 
miento de fuerza de trabajo. Por eso, 
el investigador Julio Neffa advierte 
sobre “la importancia de una políti- 
ca de recursos humanos que procure 
fidelizar la mano de obra mediante 
empleos estables, salarios elevados, 
compensaciones en función de los re- 
sultados en materia de productivi- 
dad, costos, calidad y obras sociales”. 

Desde el Gobierno, en cambio, en- 
cuentran ciertos límites en los instru- 
mentos que pueda utilizar el Estado 
para revertir este escenario, “porque 
forma parte de las estrategias de los 
empresarios. Es complejo dar vuelta 
esta situación (de rotación actual). 
Hay que desoír los cantos de las sire- 
nas que sugieren más flexibilidad”, 
concluye Kostzer. 


TRES OPINIONES SOBRE LA FRAGI 


HORACIO CHITARRONI 


Investigador del Idicso 
(Universidad del Salvador) 


“Situaciones precarias 
e inestables” 


“En el último año, el empleo registrado aumen- 
tó a un ritmo más acelerado que el conjunto de la 
economía. Sin embargo, el ritmo general de cre- 
ación de empleo, que en la primera etapa de la 
recuperación económica había sido muy eleva- 
do, se atenuó significativamente. Estas tenden- 
cias coexisten con un desempleo todavía alto 
aunque en retroceso— y con una significativa 
proporción de trabajadores en situaciones preca- 
rias e inestables. A medida que se avanza hacia 
una mayor utilización de la capacidad instalada, 
el crecimiento va requiriendo crecientes inversio- 
nes en capital fijo, por lo cual es menor la propor- 
ción de inversiones destinada a nuevo personal. 
Por otro lado, el aumento del empleo registrado 
no siempre significa creación de nuevos puestos 
de trabajo sino muchas veces blanqueo de los 
preexistentes. Además, la demanda de mano de 
obra del sector formal no siempre puede satisfa- 
cerse fácilmente, pues algunas competencias 
técnicas no abundan en el mercado. Una impor- 
tante proporción de los desocupados y de los 
ocupados del sector informal carece de ellas”. l 


EDUARDO LEPORE 


Investigador del Observatorio 
de Deuda Social argentina. UCA 


“No acceden 
a trabajos dignos” 


“Los segmentos más deteriorados del mer- 
cado de trabajo se nutren de sectores socia- 
les más pobres. Esto genera una segregación 
en cuanto a la dificultad de acceso a mejores 
condiciones de empleo. Además, los trabaja- 
dores con menores recursos de empleabilidad 
y credenciales educativas más deterioradas 
suelen no tener una historia de empleo regis- 
trado. Tampoco cuentan con vínculos sociales 
para acceder a trabajos más dignos. Para re- 
vertir este escenario habría que actuar en dis- 
tintas instancias: una política de promoción de 
trabajo decente o una fuerte fiscalización so- 
bre la actividad privada. Al mismo tiempo, im- 
pulsar políticas tendientes a mejorar la emple- 
abilidad de esos sectores sociales significaría 
una redistribución de las posibilidades de ac- 
ceso, como las políticas de formación y capa- 
citación laborales y de terminalidad educativa 
dirigidas a jóvenes de sectores pobres. Tam- 
bién se pueden desarrollar políticas de inter- 
mediación laboral para posibilitar contactos 
entre el trabajador y el empleador”. MU 


AD DEL MERCA 


Rafael Yohai 


LABORAL 


JULIO GODIO 
Director del Instituto del 
Mundo del Trabajo 


“Mecanismos para 
abaratar costos” 


AS 


“El mercado de trabajo en la Argentina se viene 
modificando desde los '90 a favor de una crecien- 
te precariedad, propio de la filosofía laboral que 
proponía encontrar mecanismos para abaratar los 
costos laborales. Esto explotó con la crisis del 
2001. Desde el segundo semestre del 2002, y 
más fuertemente con el actual gobierno, el desem- 
pleo comenzó lentamente a bajar, aunque no al 
ritmo deseable por una sociedad tan castigada. 
Hoy, si bien la tasa de desempleo va a seguir des- 
cendiendo, la precariedad se mantendrá elevada, 
dado que se cree que se puede tener competitivi- 
dad y detener la inflación con salarios bajos. En 
realidad, la productividad media de la economía 
actúa de acuerdo con estándares que garanticen 
inversión, distribución y competitividad en el mer- 
cado externo. En este marco, las negociaciones 
colectivas sólo benefician a un número muy limita- 
do de trabajadores del sector privado. La Argenti- 
na tiene un mercado de trabajo con características 
del tercer mundo, donde cerca del 40 por ciento 
de los ocupados pertenece al sector formal y el 
resto se mantiene en la precariedad”. [A 
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Trabajo 


rotación 


Ml El empleo registrado ha 
crecido más que el avance de 
la economía. 


Ml De todos modos, todavía 
casi la mitad de los 
trabajadores permanece en la 
informalidad. 


Ml Así, buena parte de los 
puestos de trabajo son 
vulnerables respecto de sus 
condiciones y remuneraciones, 
con una elevada inestabilidad 
que se refleja en una intensa 
rotación. 


Ml Los que más rotan son los 
varones jóvenes, de hogares 
pobres y con bajas 
calificaciones. 


Mi Los asalariados no 
registrados y trabajadores por 
cuenta propia no profesionales 
circulan por ramas con un alto 
grado de informalidad: 
construcción, comercio, 
servicios personales y servicio 
doméstico. 


Ml En esos casos, las personas 
muestran una mayor 
insatisfacción respecto de su 
situación y desean cambiar de 
empleo. 


Ml En cambio, los estables se 
reparten entre los servicios 
financieros, la manufactura y 
las actividades vinculadas al 
sector público. 
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Pirámides y peras 


POR MARCELO ZLOTOGWIAZDA 


n el país hay 29.313 trabajadores en relación de depen- 

dencia en blanco que cobran remuneraciones que suman 

en el mes 767,1 millones de pesos. Es decir que gozan de 
un salario mensual promedio de 26.170 pesos. Semejante privi- 
legio puede presentarse de otra manera no menos impactante: 
representan nada más que el 0,5 por ciento del total del univer- 
so de asalariados formales, pero se quedan con el 9,4 de la masa 
salarial total registrada. Es obvio que todos esos gerentes y altos 
directivos de empresas tienen que seguir gravados por el im- 
puesto a las Ganancias en su versión cuarta categoría (ingresos 
del trabajo personal). Son una minoría que conforma la punta 
exageradamente filosa de la pirámide de asalariados. 

Bajando la cuesta de la pirámide —de acuerdo con los últimos 
datos oficiales de la AFIP correspondientes a septiembre del 
2005- siguen tres franjas de muy pocos laburantes bien pagos 
para el standard nacional: 18 mil que ganan entre 8000 y 
10.000 pesos por mes, 38 mil entre 6000 y 8000 pesos, y 78 
mil que cobran entre 4500 y 6000. Difícilmente alguien cues- 
tione que este puñado también aporte lo suyo en concepto de 
Ganancias. 

La realidad no es sólo que hay pocos que ganan muy bien si- 
no que la inmensa mayoría restante gana miseria o muy poco. 
Comenzando ahora desde abajo, las dos franjas inferiores de 
hasta 1000 y 1800 pesos, respectivamente, abarcan al 80 por 
ciento de los asalariados. A ellos nadie pretende cobrarles. O 
mejor dicho, nadie pretende cobrarles Ganancias, porque IVA y 
algunos impuestos internos sí pagan. 

Como cualquiera puede dibujar mentalmente o en el papel, 
la pirámide en sentido sociológico no tiene forma geométrica de 
tal sino que luce como una pera de panza gorda: el cabito filoso 
ya señalado antes, las tres escuálidas franjas de bolsillos gordos 
que le siguen, y abajo las franjas gordas de bolsillos flacos. 

Y es esa forma de pera la que dificulta la modificación en el 
mínimo no imponible que el Gobierno está obligado a reali- 
zar antes de fines de abril. Porque si se desgrava a todos los 
que están en la franja de 1800 a 3000 pesos de sueldo men- 
sual (721 mil personas), sólo quedarían alcanzados el 7 por 
ciento de los asalariados. Y si, como algunos reclaman, se su- 
be el umbral a 4500 pesos, pagarían Ganancias apenas 160 
mil personas en relación de dependencia. ¿Es socialmente 
equitativo resignar algunos cientos de millones de pesos de 
recaudación para que algunos cientos de miles de asalariados 
de ingresos medianos que están muy sobre el promedio ten- 
gan un alivio o una mejora? 

Más allá de que está obligado a hacerlo porque así lo conce- 
dió en la discusión del Presupuesto, en el Gobierno consideran 
que la modificación no es correcta. A decir verdad hay argu- 
mentos a favor y en contra. Pero se trata de una discusión no 
irrelevante, pero sí secundaria. Es limitarse a discutir sobre el ár- 
bol (en este caso el peral) sin ver el frondoso bosque de injusti- 
cias, agujeros y absurdos de toda la estructura tributaria. Y hay 
que reconocer que esa situación es la que el kirchnerismo aspi- 
raba a mejorar sobre la base de las recomendaciones de una co- 
misión de expertos que no fue adelantada por Clarín en su títu- 
lo principal del domingo pasado sino por Horacio Verbitsky en 
noviembre del año pasado. 

Por ejemplo, dentro de la propia pera, muchos especialistas 
consideran que debería haber mayor progresividad para que 
los que están en el cabito y en las despobladas franjas que le si- 
guen abonen una alícuota mayor (la máxima es actualmente 
del 36 por ciento, inferior a la de muchos países comparables). 
Y además señalan que habría que corregir la inequidad que 
surge del hecho de que a medida que se sube en la pirámide 
una parte creciente de los ingresos del personal superior de 
empresas proviene de rentas financieras y ganancias de capital 
que son ingresos desgravados. Por supuesto que esta desgrava- 
ción no sólo favorece a los directivos y gerentes. El prestigioso 
tributarista Leonel Massad solía comentar que un cliente suyo 
que sólo se dedicaba a la especulación pagaba cero de Ganan- 
cias pese a declarar ingresos por 6 millones de dólares. Y por 
fuera de la pera hay enormes horrores que extirpar, donde hay 
culpas de diseño tributario, pero también responsabilidad de 
la administración. Es inadmisible lo poco que se recauda a ni- 
vel nacional sobre el patrimonio. Los números de Bienes Per- 
sonales siguen siendo escandalosos: el año pasado se pagó por 
ese impuesto 1800 millones, el equivalente a un irrisorio 1,4 
por ciento del total. Por dar sólo un ejemplo, basta dar un pa- 
seo por las marinas y boatings de la Zona Norte para que pa- 
rezca un chiste de mal gusto que sólo se declaren 8500 barcos. 

En lugar de enojarse tanto con que un diario titule en tapa 
con información cierta y encima vieja, el Presidente debería dar 
señales de que pensar en una reforma tributaria no es pedirle 
peras al olmo. 
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Alternativas 
asociación 


Ml “La Economía Social es un 
extenso campo de actividades, 
que tiene comprometidos en la 
Argentina a centenares de 
miles de integrantes activos.” 


Ml “Los excedentes que se 
reparten entre sus miembros 
no obedecen a determinadas 
tasas de ganancia sino a los 
ingresos netos obtenidos por la 
actividad.” 


Ml “El criterio de dicho reparto 
descansa en el aporte 
efectuado por cada miembro de 
la comunidad asociada y no en 
valores basados en la compra 
y explotación de la fuerza 

de trabajo.” 
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Según el Inaes, en la Argentina existen más de 9000 cooperativas, con 10 millones de asociados. 


COOPERATIVAS, EMPRESAS RECUPERADAS Y EMPRENDIMIENTOS 


La economía social 


POR ALEJANDRO ROFMAN Y 
JUAN M. VAZQUEZ BLANCO* 


a Economía Social es un exten- 

so campo de actividades, que tie- 

ne comprometidos en la Argen- 
tina a centenares de miles de integran- 
tes activos y que ha ido desarrollándo- 
se, desde que se instaló en nuestro pa- 
ís, en muy diferentes planos y perspec- 
tivas. Este campo social y disciplina- 
rio comprende todas aquellas expe- 
riencias de producción de bienes y ser- 
vicios llevadas adelante por unidades 
económicas, sin fines de lucro, en ba- 
se a principios de cooperación, amplia 
democracia interna en el manejo de la 
unidad productiva y asociación libre 
entre sus integrantes. Los excedentes 
que se reparten entre sus miembros no 
obedecen a determinadas tasas de ga- 
nancia sino a los ingresos netos obte- 
nidos por la actividad, y el criterio de 
dicho reparto descansa en el aporte 
efectuado por cada miembro de la co- 
munidad asociada y no en valores ba- 
sados en la compra y explotación de la 
fuerza de trabajo. 

En la Argentina existe una extensa 
experiencia de organizaciones y expe- 
riencias de Economía Social desde fi- 
nes del siglo XIX que va consolidán- 
dose en un importante movimiento 
que da origen a gran cantidad de coo- 
perativas y mutuales. 

Las organizaciones de la economía 
social tienen la lógica de movilizar ele- 
mentos valorativos vinculados con las 
identidades sociales, la solidaridad y la 
cooperación, y el despliegue de capa- 
cidades asociativas, vínculos horizon- 
tales y obligaciones de pertenencia y 
reciprocidad. 

Las instituciones más tradicionales 
de la Economía Solidaria que se ma- 
nifiestan a través de las múltiples ini- 
ciativas en las cooperativas de consu- 
mo, de crédito, de trabajo, de produc- 
ción rural y urbana, de edificación, de 
salud, de provisión de servicios públi- 
cos se han ido reproduciendo en el 
tiempo y afirmándose como experien- 
cias alternativas a la vigente en el es- 


Como respuesta 

a la crisis, diferentes 
formas de 
organización 
asociativas fueron 
desarrollándose 

en los últimos años. 
La Facultad de 
Ciencias Económicas 
(UBA) brinda 

su aporte a esa 
experiencia. 


pacio capitalista. A estas experiencias, 
se incorpora en los últimos años una 
nueva economía social que está cons- 
tituida por diversas experiencias pro- 
ductivas como los microcréditos, los 
microemprendimientos, las redes co- 
munitarias, los clubes de trueque, las 
entidades deportivas y sociales, empre- 
sas recuperadas y autogestionadas por 
los trabajadores; su característica sin- 
gular es que son espacios de socializa- 
ción que surgen a partir de estrategias 
solidarias de vecinos, profesionales, 
trabajadores, y de haber alcanzado 
nuestra región ysobre todo nuestro pa- 
ís, altos niveles de exclusión social y 
pobreza, situación que la diferencia de 
cómo surgieron las primeras coopera- 
tivas, donde existían situaciones de ple- 
no empleo pero con explotación y con- 
diciones inhumanas para la realización 
de la vida. 

Es precisamente estos ejemplos de 
otra forma de gestionar la sociedad lo 
que deseamos valorizar, en tanto con 
su vigencia y creciente y variada pre- 
sencia queda demostrado que un ho- 
rizonte alternativo al tradicional, con 
respeto a pautas de acciones colectivas 
con fines altruistas, de apoyo mutuo y 


de distribución equitativa de los ingre- 
sos obtenidos, es factible ir constru- 
yendo un nuevo escenario económi- 
co-social, superador del que tan ma- 
gros resultados en calidad de vida dig- 
na para toda la población ha supuesto 
el que hoy nos rige, como para todos 
es evidente. Entre tales iniciativas, des- 
tacamos el valioso ejemplo de las em- 
presas recuperadas, las que aspiran a 
defender fuentes de trabajo sobre ba- 
ses alternativas a las que condujeron a 
las mismas a cierres o quiebras. 

En nuestro país, de acuerdo con da- 
tos del Inaes (Instituto Nacional del 
Asociativismo y Economía Social), si 
tomamos sólo a las cooperativas, exis- 
ten más de 9000 entidades activas, 10 
millones de asociados y una contribu- 
ción global del 9 por ciento del PIB. 
Además, puede destacarse que el 80 
por ciento de la electrificación rural es 
un servicio brindado por cooperativas 
y existen 639 cooperativas de provi- 
sión de agua potable que brindan el 
servicio al 10 por ciento de la pobla- 
ción. 

El Estado nacional, por su parte, por 
el Plan Manos a la Obra ha financiado 
emprendimientos productivos asocia- 
tivos, apoyo a cadenas productivas y ser- 
vicios de apoyo a la producción con va- 
riaciones en sus posibilidades de soste- 
nibilidad que en buena medida depen- 
den de su eficaz inserción en procesos 
de desarrollo local compatibles con los 
objetivos de cada emprendimiento. 

La Facultad de Ciencias Económi- 
cas de la Universidad de Buenos Aires 
no ha estado ajena a este proceso. En 
diferentes áreas de trabajo se han de- 
sarrollado importantes iniciativas de 
extensión universitaria e investigación 
que fueron enriquecidas recientemen- 
te con el aporte de nuevas investiga- 
ciones y programas vinculados con la 
Pequeña y Mediana Empresa, Micro- 
emprendimientos, organizaciones de 
la Economía Social y las Empresas Re- 
cuperadas, entre otras experiencias re- 
cientes. 


* Economistas. 


CONTAMINACION, REACCION SOCIAL, ECOLOGIA Y LAS NUEVAS TECNOLOGIAS 


Papel sobre papel 


POR MIGUEL TEUBAL * 


n nuestro país los temas ambien- 

tales nunca alcanzaron la impor- 

tancia que están adquiriendo en 
los medios en la actualidad. Esto se de- 
be pura y exclusivamente al accionar de 
la Asamblea de Gualeguaychú, aunado 
por diversas circunstancias que trans- 
formaron el problema de las papeleras 
en un problema binacional. Sabemos 
de los efectos perniciosos de los dese- 
chos nucleares, la soja transgénica de- 
predadora de los campos y la biodiver- 
sidad, de la minería que utiliza cianuro 
y ahora de la contaminación del agua, 
el aire y la tierra como consecuencia de 
la instalación de enormes papeleras en 
la vera del río Uruguay. 

Algunos están muy enojados con los 
vecinos de esa localidad entrerriana y 
de sus símiles de Colón y posiblemen- 
te Concordia, porque cortan la ruta y 
han inducido un auténtico problema 
binacional. Pero no cabe duda de que 
son los asamblearios los que están de- 
fendiendo la institucionalidad demo- 
crática, avalada por el artículo 41 de la 
Constitución Nacional que dice: “To- 
dos los habitantes gozan del derecho a 
un ambiente sano, equilibrado, apto pa- 
ra el desarrollo humano y para que las 
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“Surgieron tecnologías más “eficientes”, pero también más contaminantes”, señala Teubal. 


El corte en Gualeguaychú del puente a Uruguay 
ha dado a la cuestión ambiental una importancia 
que nunca antes tuvo en el debate público. 


actividades productivas satisfagan las 


de la nicotina “no son sustanciales”. A 
fines de 1999, Philip Morris, la com- 
pañía que 37 años antes había declara- 
do que fumar era benéfico, confesó que 
la nicotina es una amenaza para la sa- 
lud humana. (Pat Roy Mooney, El Si- 
glo ETC, Erosión, Transformación Tec- 
nológica y Concentración Corporativa en 
el Siglo 21, página 17.) 

El conflicto ambiental que se ha ge- 
nerado es también una de las conse- 
cuencias del neoliberalismo implanta- 
do a rajatabla en nuestros países. En es- 
ta era de los procesos de globalización, 
la preocupación básica de los gobier- 
nos se orientaba a darles piedra libre a 
las grandes empresas transnacionales 
para que hicieran lo que quisieran al 
margen de las presuntas “trabas” que 
en materia ambiental pudieran existir 
en diversos países. De allí que surgie- 
ron tecnologías más “eficientes”, pero 
también más contaminantes. Porejem- 
plo, la minería que utiliza cianuro, mu- 
cho más eficiente desde el punto de vis- 
ta empresarial, pero no desde el punto 
de vista del medio ambiente, y de las 
necesidades de la gente. Otro tanto 
puede decirse respecto de la soja trans- 
génica, que induce la utilización masi- 
va del glifosato, un agrotóxico que ma- 
ta las malezas y todo lo demás que se 
encuentra en su camino, induciéndo- 


Opinión 
conflicto 


Ml “Los perjuicios que 
involucran a las papeleras 

en el largo plazo nada tienen 
que ver con los perjuicios 
coyunturales que podrían 
estar creando los cortes de 
ruta en determinados sectores 
de Uruguay o Argentina.” 


Ml “No cabe la menor duda 
de que si siguen adelante 
con sus planes, las 
papeleras van a arruinar 
el medio ambiente de 
múltiples maneras.” 


Ml “Por supuesto que los 
empresarios involucrados 

y sus “expertos' lo van a negar, 
como lo han hecho siempre.” 


ll “El conflicto ambiental que 
se ha generado es también 
una de las consecuencias del 
neoliberalismo implantado a 
rajatabla en nuestros países.” 


Ml “Los estados nacionales, 
o bien no intervinieron 
para defender el medio 
ambiente, o lo hicieron 

en función casi excluyente 
de los intereses de las 
transnacionales.” 


necesidades presentes sin comprometer 
las de las generaciones futuras, y tienen 
el deber de preservarlo. El daño am- 
biental generará prioritariamente la 
obligación de recomponer, según lo es- 
tablezca la ley”. Los perjuicios que in- 
volucran a las papeleras en el largo pla- 
zo nada tienen que ver con los perjui- 
cios coyunturales que podrían estar cre- 
ando los cortes de ruta en determina- 
dos sectores de Uruguay o Argentina. 
No cabe la menor duda de que si si- 
guen adelante con sus planes las pape- 
leras van a arruinar el medio ambien- 
te de múltiples maneras. Por supues- 


to que los empresarios involucrados y 
sus “expertos” lo van a negar, como lo 
han hecho siempre. Tomemos en 
cuenta algunos comentarios realizados 
en el pasado de empresarios y funcio- 
narios respecto de actividades propen- 
sas a dañar el medio ambiente o la sa- 
lud, auténticas joyas señaladas por la 
organización ETC. 

En 1953 la Ford Motor Company 
aseguró al público motorizado que los 
“desechos gaseosos” de los automóviles 
“no representan ningún problema de 
contaminación del aire”. En 1960, un 
ejecutivo de la compañía farmacéutica 


William S. Merrell confirmó que la ta- 
lidomida era absolutamente segura. En 
1974 la CIA advirtió sobre el “enfria- 
miento” global, y en 1980 el presiden- 
te de EE.UU. aseguró a los estadouni- 
denses que los desechos anuales de una 
planta de energía nuclear se podrían 
guardar sin problema debajo de su es- 
critorio en la Oficina Oval (sic). ¿Y los 
beneficios terapéuticos del tabaco? 
Cuando en 1996 el gobierno estadou- 
nidense trató de regular los cigarrillos 
como un “sistema de distribución de 
droga”, las compañías tabacaleras ale- 
garon que los “efectos farmacológicos” 


se, asimismo, la pérdida de la biodiver- 
sidad. No es de extrañar que los esta- 
dos nacionales, o bien no intervinieron 
para defender el medio ambiente, o lo 
hicieron en función casi excluyente de 
los intereses de las grandes empresas 
transnacionales. De allí que los conflic- 
tos por los recursos naturales, por una 
parte, y por el mantenimiento de un 
ambiente sano y vivible para todos, por 
otra, surgen como consecuencia de es- 
tos desarrollos. 


* Investigador Superior del Conicet y 
profesor de la UBA. 


¡NU ANNO Por M. Fernández López 


Un genio anda suelto 


a Asociación Económica Internacional se 

creó en 1950, por iniciativa del Departa- 

mento de Ciencias Sociales de la Unesco, 
con el fin de promover el acercamiento e inter- 
cambio entre los economistas del mundo. 
Opera como una federación de asociaciones 
nacionales. Nuestra Asociación Argentina de 
Economía Política, creada en 1957, está afilia- 
da a la Internacional. Ser la cabeza de esta últi- 
ma es, después del Premio Nobel en Ciencias 
Económicas, uno de los más altos honores pa- 
ra los economistas académicos. De hecho la 
han presidido varios premios Nobel: Paul A. 
Samuelson, Kenneth J. Arrow, Amartya Sen y 
Robert M. Solow. Pero también otros econo- 
mistas eminentes, celebridades mundiales: 
Gottfried Haberler, Howard S. Ellis, Erik Lin- 
dahl, E.A.G. Robinson, G. Ugo Papi, Erik 
Lundberg, Fritz Machlup, Edmond Malin- 
vaud, Shigeto Tsuru, Víctor L. Urquidi, Ant- 
hony B. Atkinson, Michael Bruno, Jacques 
Dréze y Janos Kornai. ¿Sabe quién es el actual 
presidente? Pues ningún australiano, canadien- 
se o español, en cuyos países existen antiguas y 
prestigiosas escuelas de economía. ¡Un porte- 
ño, ex vecino del barrio de Flores! Nacido en 
1941 y bautizado como Guillermo Antonio 


Roberto Calvo, con el tiempo se autosimplifi- 
có como Guillermo A. Calvo. De Perito Mer- 
cantil pasó a la Facultad de Ciencias Económi- 
cas y al crearse la carrera de Licenciado en Eco- 
nomía y con sólo dos años de estudios, fue be- 
cado al Japón y luego a la Universidad de Yale. 
Más rápido que el viento obtuvo el Master of 
Arts, el Master of Philosophy, el Doctorado 
con el Premio Nobel Tjalling C. Koopmans y 
una cátedra en la Universidad de Columbia, 
que ocupó durante trece años, pasando luego a 
Pennsylvania, Chicago y Maryland, donde es 
hoy profesor emérito. Ha publicado seis libros 
y más de 120 artículos en las revistas más pres- 
tigiosas, como Econometrica, o Economic Jour- 
nal, en las que la mayoría de los economistas 
ni pueden soñar en publicar. Fue requerido 
para publicar artículos sobre asuntos de su es- 
pecialidad por la Enciclopedia Británica y el 
Nuevo Palgrave-Diccionario de Economía, la 
obra de referencia más autorizada. En el 2000 
recibió el Premio Rey Juan Carlos, en España. 
En el 1993 fue nominado para la Academia 
Nacional de Ciencias Económicas, y poco des- 
pués de incorporarse a ella predijo la catástrofe 
de la economía mexicana o “efecto tequila”. 
Cada año nos obsequia alguna conferencia. 


Prepotencia 


Igunas situaciones conflictivas termi- 

nan resolviéndose según el tamaño, 

número o grado de violencia que pue- 
den desplegar las partes enfrentadas. Entre 
animales salvajes las cosas ocurren siempre 
así. De ahí la frase del general: “La fuerza es el 
derecho de las bestias”. Entre seres humanos, 
el avance en el sentido de la convivencia llevó 
a resolver conflictos según normas previas. 
Sin embargo, aquí y allá quedaron residuos 
de la época feroz. Para Adam Smith, las nego- 
ciaciones laborales son un conflicto, ya que 
obreros y empleadores tienen intereses con- 
trarios, los obreros aspiran al mayor salario 
posible y los empleadores al menor. “No es 
difícil —decía— predecir cuál de las partes lleva 
las de ganar en la disputa, y obliga a la otra a 
aceptar sus términos.” Los empleadores son 
muchos menos y se combinan fácilmente, 
usan su influencia en el Parlamento para cen- 
surar cualquier reclamo desmedido y, además, 
en tanto un trabajador carece de capital para 
sobrevivir más de una semana, el empleador 
posee capital como para vivir un año o dos. 
Carlos Marx, gran lector de Smith, vio en la 
obra del escocés una alternativa a favor del 
obrero: en lugar de enfrentarse al patrón dis- 


gregados, los trabajadores debían unirse en 
asociaciones, es decir, formar gremios cuyo 
peso contrabalancease al de los patrones. La 
noción de “fuerza” no mereció gran atención 
por los economistas, hasta la gran crisis de 
1929, en la que se publicaron dos obras clási- 
cas: Monopolio-Polipolio: la noción de fuerza 
en economía de Ragnar Frisch, y Problemas de 
monopolio y guerra económica, de E. Zeuthen. 
En los tiempos que corren parece volverse a 
los tiempos primitivos, en que las aspiracio- 
nes se concretan por la prepotencia del núme- 
ro O la violencia. Tres ejemplos: la obtención 
de cátedras en la UBA, algunas mediante pe- 
titorios de unos cuantos estudiantes, esqui- 
vando los concursos; la reforma al Consejo de 
la Magistratura, sancionada por la fuerza del 
número; la tentativa de tomar por asalto la 
cancha de River en el segundo recital de los 
Stones, a fuerza de pedradas y botellazos. 
“Rolling stones” significa cantos rodados, es 
decir, piedras alisadas, que tanto pueden utili- 
zarse para construir caminos y viviendas, co- 
mo para quebrarles la cabeza a nuestros her- 
manos indefensos. Son apenas tres letras las 
que distinguen “potencia” y “prepotencia”, es 
decir, poder y abuso del poder. 
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Finanzas 


el buen inversor 


Ml Lenovo, empresa de 
capitales chinos y que se 
hizo cargo de la división de 
computadoras personales 
de IBM, presentó en la 
Argentina su primera PC. 


Ml Banco Credicoop 
inauguró una nueva 
sucursal, la número 228, 
en el barrio de Caballito, 
que cuenta con tecnología 
bancaria de última 
generación. 


Ml Repsol YPF invirtió 4 
millones de dólares en la 
refinería de Luján de Cuyo, 
Mendoza, en un nuevo 
sistema de recuperación 
de calor, que permitirá un 
ahorro de energía. 


Ml Banco Patagonia obtuvo 
una ganancia de 234,6 
millones de pesos en el año 
2005. 


Ml El Banco Ciudad ofreció 
los créditos personales más 
baratos durante enero: el 
Costo Financiero Total fue 
del 24,95 por ciento anual 
para los créditos a tasa fija; 
y del 20,52 por ciento a tasa 
variable. 


El Arcor presentó las 

nuevas barras de frutas, 
Arcor Fruit Bar, que vienen en 
tres sabores: manzana verde, 
durazno y frutilla. 


LA MONEDA BRASILEÑA, EL REAL, SIGUE UN FIRME SENDERO DE REVALUACION 


El peso, con camino propio 


POR CLAUDIO ZLOTNIK 


éstor Kirchner se sinceró en 

la intimidad de su despacho, 

frente a algunos colaborado- 
res: la permanente revaluación del re- 
al lo pone muy contento. La evolu- 
ción de la moneda brasileña es un in- 
dicador que sigue día a día, tan ob- 
sesivamente como las reservas del 
Banco Central. Kirchner dice que el 
mantenimiento de un tipo de cam- 
bio favorable con Brasil es uno de los 
pilares del modelo económico. Un 
real a 2,14 por dólar juega a favor de 
la Argentina, asegura el jefe de Esta- 
do, quien mantiene su convicción de 
sostener una paridad claramente por 
encima de los 3 pesos. 

Es muy probable que el real le si- 
ga dando satisfacciones al santacru- 
ceño. Los anuncios de recompra de 
la deuda remontaron la confianza de 
los inversores en Brasil, y la adminis- 
tración Lula parece sentirse cómoda 
con una moneda más fuerte. 

La situación en la Argentina luce 
diferente. En estos dos primeros me- 
ses del año se nota un fuerte ingreso 
de divisas, pero el Gobierno repele 
cualquier presión para que el peso se 
revalúe. Al contrario, el Banco Cen- 
tral aprovecha la lluvia de dólares pa- 
ra recomponer reservas. ¿Podrá man- 
tenerse y cumplir ese objetivo? 

Hay una realidad que lo complica. 
Desde que empezó el año, las cerea- 
leras liquidaron alrededor de 1600 
millones de dólares. Un monto que 
supera apenas en 60 millones las ven- 
tas efectuadas en el mismo período 
de 2005. Desde el otro lado del mos- 


TASAS v 


VIERNES 24/02 


Plazo Fijo 30 dias Plazo Fijo 60 dias Caja de Ahorro 
$ U$S $ U$S $ U$S 
4,90% 0,70% 6,00% 1,00% 0,80% 0,12% 
Fuente: BCRA 


CONTRATE SU COPIADORA 
E IMPRESORA SOLO CON 
UN LLAMADO DE TELEFONO. 


DISTRIBUIDOR OFICIAL SHARP 


Av. Juan de Garay 2872 (1256) Capital 


lín. rot. 4943-5808 


info Odigitalcopiers.com.ar 


6[CCASH Domingo 26 de febrero de 2006 


A diferencia de la moneda brasileña, que cada día es más fuerte en 
relación con el dólar, el peso se devalúa. Esa es la estrategia oficial 


para ganar competitividad en un escenario de ingreso de capitales. 
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El real cerró el viernes a 2,14 por dólar, cotización que agrada a las autoridades argentinas. 
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trador, el Banco Central lleva adqui- 
ridos 1400 millones de dólares. Si se 
compara este monto con las compras 
de enero-febrero del año pasado, el 
salto es muy fuerte. En aquel momen- 
to fueron la mitad: 725 millones en 
el bimestre. 

Es cierto que las exportaciones de 
algunos rubros como carnes, frutas y 


ME JUEGO 


SERGIO TRENTIN 


operador de Solfin 
Sociedad de Bolsa 


Acciones |. En las últimas se- 
manas se notaron pocas transac- 
ciones en el mercado. Los opera- 
dores están cautelosos. Esperan 
el ingreso de los balances antes 
de decidir. 

Acciones Il. El mercado seguirá 
muy selectivo, ya que las compa- 
ñías tendrán menores márgenes 
de rentabilidad. Las empresas tie- 
nen que afrontar mayores costos, 
ya que hubo aumentos de sala- 
rios, en los insumos y en las tari- 
fas. 

Bonos. Creo que ya se encuen- 
tran en valores cercanos a los 
máximos. Se ve un efecto derra- 
me sobre la Argentina gracias a 
lo que sucede en Brasil y México, 
donde se anunciaron recompras 
de títulos de la deuda. En todo 
caso, no hay demasiado margen 
para subas. 

Dólar. 

El Banco Central es el gran juga- 
dor, y no veo un cambio en su es- 
trategia. Por lo tanto no hay que 
esperar variaciones en la cotiza- 
ción. No hay demanda de dólares 
por parte de los privados. 
Recomendación. 

Para el largo plazo, hay que pres- 
tar atención a algunas acciones: 
Mirgor (está subvaluada) y Side- 
rar (un sector muy atractivo). En 
bonos, prefiero los de corto plazo. 


ciertos bienes durables (autos) están 
creciendo muy fuerte. Pero la cuen- 
ta no alcanza para explicar el ingreso 
masivo de divisas. 

Para sostener el tipo de cambio, el 
Central deberá lidiar con los dólares 
financieros que ingresan para sacar 
una buena renta con los títulos pú- 
blicos. El control de capitales es rela- 
tivamente efectivo sin lograr frenar el 
apetito de los financistas por papeles 
de los mercados emergentes. El esce- 
nario podría complicarse en las pró- 
ximas semanas. Estacionalmente, el 
pico de liquidaciones del campo em- 
pieza en abril y se extiende hasta ju- 
nio. En ese trimestre, el año pasado, 
las liquidaciones treparon a 4200 mi- 
llones de dólares. 


EVOLUCION DEL CER 


En la city están seguros de que el 
Central seguirá operando para lograr 
el objetivo. Los operadores locales le 
darán una mano: no pondrán repa- 
ros en adquirir las Letras que la au- 
toridad monetaria emita para esteri- 
lizar los pesos emitidos sin que ello 
se traduzca en una suba de las tasas 
de interés. En los bancos creen que, 
dadas las fuertes subas de los bonos 
en pesos indexados, las Letras y No- 
tas del BC atadas a la evolución de la 
Badlar (tasa promedio de los grandes 
depósitos a plazo fijo) aparecen co- 
mo muy atractivas. En Wall Street 
también se plantean un escenario pa- 
recido. Algunas entidades financie- 
ras van más allá. El JP Morgan, por 
ejemplo, estimó que el dólar cerrará 
el año un escalón más arriba que el 
actual: a 3,15 pesos. Hl 


FECHA INDICE 
ACER palo SALDOS AL 22/02 -EN MILLONES- 
28-FEB 1,7583 
EN U$S 
01-MAR 1,7593 TOTAL RESERVAS BCRA. 20.232 
02-MAR 1,7597 PROMEDIO COMPRAS 
03-MAR 1,7604 ULTIMOS 20 DIAS 113 
04-MAR 1,7611 COMPRAS DEL ÚLTIMO VIERNES 56 
Fuente: BCRA. Fuente: BCRA 
PRECIO VARIACION 
ACCIONES (en pesos) (en porcentaje) 
A Viernes Viernes Semanal Mensual Anual 
17/02 24/02 

ACINDAR 5,450 5,400 -0,9 -3,2 12,5 
SIDERAR 28,100 26,850 -44 174 5,5 
TENARIS 46,700 49,250 5,5 -20. 38,4 
BANCO FRANCES 7,480 7,620 1,9 -0,4 4,7 
GRUPO GALICIA 2,220 2,250 1,4 0,5 6,6 
INDUPA 3,790 3,540 -6,6 -90  -126 
IRSA 3,430 3,430 0,0 -7,8 -7,8 
MOLINOS 4,850 4,470 -7,8 -4,9 0,5 
PETROBRAS ENERGIA 3,720 3,790 1,9 -4,5 -0,8 
RENAULT 16,450 16,450 0,0 03. 518 
TELECOM 7,740 7,630 -1,4 -4,3 -3,4 
TGS 3,210 3,200 -0,3 -1,5 -4,8 
INDICE MERVAL 1.703,330  1.726,650 1,4 -3,8 11,9 
INDICE GENERAL 76.929,470  78.169,540 1,6 -3,6 13,6 


Fuente: Instituto Argentino de Mercado de Capitales. 


POR CLAUDIO URIARTE 


I dibujo muestra a un árabe 

enturbantado golpeando con 

el puño el exterior de un con- 
tenedor estacionado en el puerto de 
Nueva York. “Osama, ¿seguís bien?” 
“Perfecto”, le dicen de adentro. El 
explosivo chiste muestra la profun- 
da inquietud causada por un acuer- 
do por 7000 millones de dólares que 
concede la administración de seis 
puertos del país a una empresa de 
Medio Oriente y ha causado una ola 
generalizada de protestas. 

En el caso de la administración 
Bush, pareciera que la guerra anti- 
terrorista y la amenaza de Bin La- 
den sirven para ganar elecciones, pe- 
ro, cuando de negocios se trata, na- 
da hay de sagrado ni prohibido. El 
malestar por el convenio, que según 
sus detractores republicanos y de- 
mócratas supone una amenaza para 
la seguridad del país, se desató al 
confirmarse que la empresa estatal 
delos Emiratos Arabes Unidos com- 
pró la compañía británica Peninsu- 
lar and Oriental Steam Navigation 
(P8O), que administra los puertos 
de Filadelfia, Nueva York, Nueva 
Orleans, Newark (Nueva Jersey), 
Miami, Houston (Texas) y Baltimo- 
re (Maryland). La amenaza concre- 
ta es que los puertos sean usados pa- 
ra hacer entrar a Estados Unidos ar- 
mas de destrucción masiva. Antea- 
yer, ante las múltiples presiones, la 
Casa Blanca acordó con la empresa 
demorar la ejecución del acuerdo, 
aunque dijo que éste se mantenía en 
pie, y le reiteró el apoyo del presi- 
dente. Previamente, George W. 
Bush había ido tan lejos como ame- 
nazar con el veto a cualquier medi- 
da legislativa que prohibiese la eje- 
cución del acuerdo. El viernes, la Ca- 
sa Blanca evadió las preguntas de los 
periodistas que querían saber hasta 
cuándo se demoraría el dea/. Cono- 
ciendo a la administración Bush, no 
sería nada raro que esperen hasta el 
receso de verano del Congreso (me- 
diados de año), que les permite po- 
ner en vigor legislación polémica sin 
molestarse por las legítimas preocu- 
paciones de senadores y represen- 
tantes. De momento, el acuerdo só- 
lo ha sido cajoneado y la adminis- 
tración va a esperar enterrar el asun- 
to en algún oscuro comité. Pero la 
crisis no está cerrada. 

“Yo no estoy preocupado por 
quién maneja el puerto de Nueva 
York —dijo a condición de anoni- 
mato al New York Times un alto ins- 
pector de la Agencia Internacional 
de Energía Atómica—. Lo que me 
preocupa es qué llega al puerto de 
Nueva York.” Ese puerto, junto con 
los otros cinco que aspira a mane- 
jar Dubai Ports, la compañía bajo 
sospecha, son la última línea de de- 
fensa para evitar que un arma de 
destrucción masiva llegue a Estados 
Unidos. El problema es cuánto 
tiempo le ha llevado al gobierno fe- 
deral poner en vigor nuevas medi- 
das de seguridad en los puertos en 
el mundo post 11-S, y proveer la 
tecnología para examinar qué hay 
adentro de los millones de contene- 
dores que fluyen a través de ellos. 
Pero sólo del 4 al 5 por ciento de 
esos contenedores son inspecciona- 
dos. Prácticamente no hay un pro- 
cedimiento de rutina respecto del 
modo en que los contenedores son 
sellados, o para certificar la identi- 
dad de millones de motoristas que 
entran y salen de los puertos para 
cargarlos. De acuerdo con Stephen 


AFP 


Sindicalistas del gremio de los camioneros participan de una protesta contra el acuerdo con Dubai Ports. 


TRAS LA PELEA POR LOS SEIS PUERTOS NORTEAMERICANOS 


7000 millones de razones 


Un acuerdo avalado 
por la administración 
Bush podría colocar 
seis puertos 
estratégicos en 
manos de gente que 
podría usarlos para 
hacer entrar material 
nuclear. 


E. Flynn, un comandante de la 
Guardia Costera retirado que se de- 
sempeña ahora como experto en se- 
guridad portuaria del Consejo de 
Relaciones Exteriores de Nueva 
York, si se coloca un arma nuclear 
dentro de un contenedor, “proba- 
blemente ocurrirá cuando a algún 
camionero se le haya pagado mucho 
dinero para tomarse un largo al- 
muerzo, antes siquiera de que llegue 
cerca de la terminal”. Y aquí es cuan- 
do Dubai entra en cuestión. Aun- 
que la compañía en cuestión no ha 
sido objeto de investigaciones, el di- 
minuto emirato ha sido una vía pa- 


ra el contrabando, parte de él de ca- 
rácter nuclear. Abdul Qadeer Khan, 
el ingeniero nuclear de Pakistán, 
convirtió a Dubai en el punto de re- 
embarque para el equipo que man- 
daba a Libia e Irán porque sabía que 
podía operar allí sin preocuparse so- 
bre los investigadores. Dos delos co- 
mandos suicidas que atacaron el 11 
de septiembre venían de Dubai. 
Ahora Bush ha sugerido que parte 
de las críticas al acuerdo tienen un 
contenido latente de racismo. Aho- 
ra, viniendo de W., ése sí que es el 
chiste más cínico que pudo clausu- 
rar la semana. 


el mundo 


Ml El índice de desempleo de 
Brasil describió un salto en 
enero y se situó en 9,2 por 
ciento, frente al 8,3 del mes 
anterior, aunque marca una 
caída de un punto respecto 
de enero de 2005, informó 

el Instituto Brasileño de 
Geografía y Estadísticas. 


Ml El intercambio comercial de 
Cuba con el exterior en 2005 
fue de casi 10.000 millones de 
dólares, la mayor cifra en los 
últimos 14 años, con lo que 
alcanzó los niveles anteriores 
a la crisis económica que 
comenzó en 1991 tras el 
colapso del bloque comunista, 
precisó el ministro de 
Comercio Exterior, Raúl de 

la Nuez. 


El Japón registró en enero un 
déficit comercial de 348.900 
millones de yenes (2931 
millones de dólares), el 
primero mensual en cinco 
años, provocado por el 
encarecimiento del petróleo 
crudo. 


LA PRODUCCION PORCINA CRECIO FUERTE Y LOS PRECIOS LO HICIERON AUN MAS 


Los chanchos también están en auge 


POR SUSANA DIAZ 


££ a argentinos consumen demasiada car- 
ne de vaca, mucho más que la media de 
los países más desarrollados, por eso, frente al 
aumento de los precios internos provocado por 
el auge exportador, la alternativa es di- 
versificar la dieta.” Palabras más, pala- 
bras menos, éste fue el argumento más 
escuchado entre quienes rechazaron la 
intervención estatal en el mercado de 
carnes bovinas. Dejando de lado el da- 
to cierto de que en 2006 los argentinos 
efectivamente consumieron menos car- 
ne de vaca no obstante haber destina- 
do más recursos para este fin, el argu- 
mento pro exportador apunta a un he- 
cho también cierto: en el país se con- 
sume ancestralmente, desde la época 
de las vaquerías, mucha carne bovina 
en términos de kilogramos por habitan- 
te. Sin embargo, la recomendación ex- 
plícita del argumento —diversificar la 
dieta— no parece ser la mejor opción si 
el objetivo es el ahorro. El filet de mer- 
luza, por ejemplo, aumentó en 2005 el 21,7 por 
ciento, de acuerdo con el IPC del Indec. La car- 
ne porcina, que no es relevada directamente 
por el IPC, aumentó en el mismo período, de 
acuerdo con la Oncca y la Sagpya, el 26,1 por 
ciento. En ambos casos se trata de aumentos 
muy superiores al 17,5 por ciento que, en pro- 


medio, experimentaron los cortes vacunos. 

De acuerdo con un informe difundido a me- 
diados de febrero por la Secretaría de Agricultu- 
ra, las exportaciones porcinas crecieron el 28,2 
por ciento en volumen y el 22,5 en valor, lo que 
muestra que los valores internos crecieron en 
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dirección inversa a los internacionales. Lo nota- 
ble es que los precios mayoristas cayeron, en el 
mismo período, el 9 por ciento. Como sucede 
con la carne vacuna, el problema está, una vez 
más, en la cadena de comercialización. No obs- 
tante, fuentes del sector señalaron que el au- 
mento anual de precios quedó sesgado por las 


restricciones que enfrentaron a partir de no- 
viembre las importaciones provenientes de Bra- 
sil por los problemas sanitarios. Las importacio- 
nes totales cayeron casi el 50 por ciento, pero 
siguen siendo importantes. La industria de fiam- 
bres y chacinados produjo el año último 290 mil 
, Toneladas, mientras que la faena local 
fue de 187 mil toneladas. A diferencia 
de lo que ocurrió con la carne vacuna, 
el consumo interno sí aumentó en el 
año hasta alcanzar los 5,5 kilos por 
habitante, un 2,3 por ciento más que 
un año antes. 

Regresando a la diversificación die- 
taria, en 2005 el precio minorista del 
pollo entero relevado por el Indec no 
registró aumentos. Ello respondió a 
dos causas: la suba de la producción 
en respuesta a fuertes inversiones y el 
cambio del escenario del consumo 
mundial luego de la psicosis provoca- 
da por la expansión internacional de la 
gripe aviaria. En consecuencia, para 
maximizar sus ingresos la población 
debería consumir menos carne vacu- 
na, bastante menos pescado y aun menos car- 
ne porcina. La diferencia debería volcarse al 
consumo de pollo pero, en ese caso, la dieta se 
habrá diversificado poco, amén de que, frente a 
tanta demanda, el pollo podría a su vez aumen- 
tar. Si de precios se trata, parece claro que los 
consejos deberían venir por otro lado. [El 
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ESTADOS UNIDOS 

Soy de aquellos lectores, en muchas ocasiones 
silenciosos, que no adhieren a “una condena 
automática” para con todo lo que haga o deje 
de hacer el país del norte. Soy de aquellos lec- 
tores que piensan que muchos de los proble- 
mas que tenemos en esta parte del globo (Su- 
damérica) tienen mucho más que ver con un al- 
to nivel de corrupción de nuestros políticos y 
gobernantes. En definitiva, sin autocrítica (sin 
disculpar a nadie) y sólo con violencia, nuestros 
países sólo verán crecer el odio y el resenti- 
miento (tan perjudicial para los individuos y los 
pueblos), pero nunca se logrará concretar el 
ansiado desarrollo y progreso económico y mo- 
ral que nos ayude a vivir mejor a todos los pue- 
blos de la región, y en particular a los carencia- 
dos y más necesitados. 


Dr. Natalio Daitch 
Médico - Barrio Norte 
nataliodsaludG hotmail.com 


PROGRAMAR 

Los datos relevados por el titular de la Cámara 
de Empresas de Software y Servicios Informáti- 
cos, Carlos Pallotti, “indican que el sector (em- 
presarial) emplea 32 mil personas y ascendería 
a 50 mil si se cuentan trabajadores indepen- 
dientes” (Cash, 12 de febrero 2006). Quiere de- 
cir que el 64 por ciento son trabajadores en re- 
lación de dependencia y el 36 son autónomos. 
Pregunto: ¿cómo relevó los datos de los traba- 
jadores independientes? No hay datos feha- 
cientes de la cantidad de teletrabajadores (tra- 
bajador a distancia, mediante una computado- 
ra, un módem, servicio telefónico y otras herra- 
mientas de comunicación) existentes en nues- 
tro país. El Indec no los encuesta todavía. Por 
eso el Proyecto ETIS-LAC (Exportación de Te- 
leservicios para la inclusión socio-laboral de 
América latina y el Caribe) busca generar nue- 
vas oportunidades de trabajo no tradicionales, 
brindando teleservicios de baja complejidad co- 
mo de alto valor agregado. A tal fin se ha pro- 
puesto generar un registro de información y da- 
tos que facilite la creación de fuentes de trabajo 
decente a través de la exportación de teleservi- 
cios por parte de teletrabajadores. Ha imple- 
mentado un formulario que se encuentra en el 
link htto//www.etis.tic.org.ar/forms.php?idioma= 
esged=f2 para ser llenado por todos los teletra- 
bajadores activos o potenciales que voluntaria- 
mente deseen hacerlo. Esta encuesta es la pri- 
mera que intenta detectar la oferta de teleservi- 
cios de los teletrabajadores independientes. 
Creemos —al igual que Carlos Pallotti- que el 
2006 será un año de crecimiento de los teletra- 
bajadores y, por lo tanto, de mayor exportación 
de teleservicios. 


Naum Poliszuk 
naumpoliGspeedy.com.ar 


Para opinar, debatir, aclarar, preguntar 
y replicar. Enviar por carta a Belgrano 
671, Capital, por fax al 6772-4450 

o por E-mail a economiaC pagi- 
na12.com.ar no más de 25 líneas 

(1750 caracteres) para su publicación. 
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BUENA MONEDA 


La muerte y los impuestos 


Por Alfredo Zaiat 


n la vida hay dos cosas ineludibles: el pago de impuestos y la muer- 

te (Benjamin Franklin, uno de los “padres fundadores” de los 

EE.UU., fines del siglo XVIII). Esta es una de las tantas frases 
y definiciones ingeniosas que introducen a cada uno de los capítulos 
de la imprescindible investigación “La cuestión tributaria en la Argen- 
tina. La historia, los desafíos del presente y una propuesta de refor- 
ma”, elaborada por Jorge Gaggero y Federico Grasso, del Centro de 
Economía y Finanzas para el Desarrollo de la Argentina (Cefid-Ar). 
Esa contundente afirmación tiene, en el caso argentino, la particula- 
ridad de que aquí se cumple sólo la segunda condición, puesto que la 
primera no ha tenido mucha intensidad a lo largo de su turbulenta 
historia. Pagar impuestos y que éstos recaigan sobre los sectores de ma- 
yor ingreso no es una característica de la cultura tributaria del país. Si 
existe algo en que coinciden 
economistas de una y otra ve- 
reda es que el actual sistema 
impositivo no es el mejor y 
que necesitaría algunos reto- 
ques. Obviamente que los 
cambios sugeridos son dife- 
rentes en las propuestas de 
unos y Otros. 

La reacción negativa de 
Néstor Kirchner a la infor- 
mación que daba cuenta de 
una comisión que trabajaría 
para elaborar una propuesta 
de reforma tributaria hizo * 
recordar a Roberto Lavagna. 
A propósito, resulta asom- 
broso cómo periodistas y 
medios de comunicación 
que lo han cortejado duran- 
te su gestión lo hayan igno- ' 
rado cuando se difundió el 
crecimiento record del 9,1 
por ciento del Producto en * 
el 2005, siendo ese año par- 
te de su trabajo al frente del 
Palacio de Hacienda. Resul- 
ta una señal que deberían 
anotar los actuales funciona- 
rios entretenidos en internas 
palaciegas. Volviendo al te- 
ma impositivo, el ex minis- 
tro también salía al cruce con 
virulencia cuando le men- 
cionaban la alternativa de re- 
alizar cambios en el régimen 
tributario. Lavagna sostenía que impulsar una reforma de ese tipo 
necesariamente implicaría quedar a merced de poderosos lobbies y 
que sería como abrir una caja de Pandora, sin saber cuál sería el re- 
sultado final. Advertía que se correría el riesgo de que el proyecto re- 
dactado por los técnicos sea finalmente modificado en el Congreso, 
abriendo baches que desvirtuarían la buena intención de la iniciati- 
va. Y además aseguraba que inicialmente se perdería recaudación. 
Da la impresión de que Kirchner sí se acordó de Lavagna, sacudien- 
do un poco la estantería de Felisa Miceli. 

Esa posición de Lavagna era de raíz conservadora, aunque no por 
eso no contiene algunos puntos a considerar, como el riesgo del ac- 
cionar de los lobbies. Sin embargo, eso no implica que haya que ar- 
chivar una reforma fundamental, puesto que un poco de audacia y 
el intento de ampliar los estrechos límites que surgen de las cono- 
cidas restricciones de política económica son elementos que van 
construyendo el camino para avanzar en un modelo que aspira a un 
crecimiento con equidad. También es cierto que una reforma no 
tiene que ser general sino que se puede iniciar paso a paso con ca- 


CAL VEZ QUE NECESITES HACER ALGO POR EL CRECIMIENTO DE TU PYME, VAS A ENCONTRAR A OTRO ARGENTINO 
- QUETEVAA DECIR “NOSOTROS TE VAMOS A AYUDAR”. POR ESO, ANTES DE TOMAR UNA DECISIÓN, LLAMANOS. 


PORQUE EL BANCO NACIÓN SOMOS TODOS. 


*«ADELANTOS EN CUENTA CORRIENTE. 
*TRANSACCIONES POR INTERNET. 
*COMERCIO EXTERIOR. 

*«PAGO DE HABERES. 


*+CRÉDITOS PARA CAPITAL DE TRABAJO E INVERSIONES. 


pítulos fundamentales. Por ejemplo, en el impuesto a las Ganan- 
cias. Pero lo que se conoce por ahora es solamente un controverti- 
do retoque en ese tributo que alcanza a los trabajadores en relación 
de dependencia. 

Lo más probable es que se requiera un pequeño ajuste del míni- 
mo no imponible de Ganancias para esos trabajadores, como tam- 
bién el aumento de deducciones. El economista Claudio Lozano in- 
dicó que se debería incorporar como parte de las deducciones el gas- 
to en alquiler de una familia y el suplemento por zona, que suelen 
cobrar los trabajadores de regiones alejadas de la Capital como la pa- 
tagónica. Sin embargo, resulta una exageración pensar que cambios 
en esa dirección forman parte de una lógica de mayor progresividad 
impositiva, como también señaló Lozano. En la columna de Marce- 
lo Zlotogwiazda, que se publica en la presente edición de Cash, se 
realiza un detallado relevamiento de la escala salarial de los trabaja- 
dores de la denominada 
cuarta categoría. Con esas ci- 
fras se revela que una refor- 
ma como la que impulsa 
Hugo Moyano —que reúne 
adeptos en ciertos sectores 
del Gobierno, no así en el 
Ministerio de Economía— 
terminará beneficiando alos 
más “afortunados” al inte- 
rior de un mercado laboral 
muy segmentado. 

En realidad, ese capítulo 
de Ganancias no es el más 
importante en cuanto a la 
necesidad de impulsar mo- 
dificaciones sino otro, que 
está exento del alcance de ese 
tributo, como el de la renta 
| financiera y las ganancias de 
capital. La administración 
de un sistema impositivo de- 
be buscar el objetivo de 
equidad tributaria y equi- 
dad económica. En el caso 
de la suba del mínimo no 
“imponible probablemente 
| se avance en ese último as- 
pecto, dependiendo de la 
magnitud del ajuste para no 
terminar beneficiando a tra- 

bajadores de elevados ingre- 
sos. En cambio, resulta más 
controvertido con respecto 
a la equidad tributaria. Por 
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otro lado, la liberación del 
pago de Ganancias en las utilidades obtenidas en el sistema finan- 
ciero y bursátil, además de las conseguidas por la valorización del 
capital, no reúne ninguna de las dos equidades mencionadas. 

En ese sentido, es un conveniente faro, en un debate que es im- 
portante comenzarlo, el documento de Gaggero-Grasso, que en el 
capítulo referido a Ganancias sostiene que “debe estructurarse un 
tributo de base amplia y global, con un mínimo de exenciones sub- 
jetivas (las que benefician a determinadas personas, físicas o jurídi- 
cas) y objetivas (las que alcanzan, de modo general, a operaciones u 
actos) que eviten los tratamientos diferenciados injustificados por ti- 
pos de rentas”. Esos investigadores afirman que “al incorporar una 
definición global del concepto de renta se eliminan las brechas que 
favorecen la evasión y la elusión”. Entre otras importantes conside- 
raciones, destacan que “resulta indispensable, en un contexto de fuer- 
tes necesidades fiscales, la ampliación de la base imponible y la ge- 
neralización del tributo, de modo de no perder recaudación”. 

En sí, esto último apunta a no desmentir a Benjamin Franklin y 
que la muerte no sea lo único ineludible en la vida. 
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